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ANALISI DELLA GESTIONE E RISULTATI CONSEGUITI

Premessa:

La presente relazione di verifica dell’andamento della gestione del Liceo “Enrico Fermi” , unitamente
alla relazione amministrativo-contabile sull’andamento della gestione finanziaria pone in evidenza i
risultati conseguiti nel corso dell’a.s. 2016/17 in rapporto agli obiettivi programmati i cui presupposti
sono stati illustrati nella relazione previsionale programmatica del PTOF e nella relazione illustrativa sul
Programma Annuale per I'esercizio finanziario 2017.

L’art.6, c.1 del D.I. n.44/2001 dispone la verifica dello stato di attuazione del programma annuale al 30
giugno di ogni esercizio finanziario demandando al Consiglio di Istituto di deliberare la verifica del
programma Annuale, le disponibilita finanziarie dell’Istituto, lo stato di attuazione del Programma
Annuale e tutte le modifiche da apportare allo stesso in relazione all'andamento attuativo dei singoli
Progetti/Attivita ed alle nuove o maggiori entrate accertate dall’inizio dell’esercizio finanziario fino al
30 giugno.

L’ esigenza principale & quella di riuscire ad armonizzare I'anno finanziario con I'anno scolastico e di
fare il punto della situazione attuativa e finanziaria di ogni attivita/progetto. In altre parole & una
prima valutazione delle spese sostenute e consente di effettuare un’analisi dei punti di forza e di
debolezza della complessa attivita progettuale della scuola.

La realizzazione e la verifica del P.T.O.F. e del P.A. é stata seguita e sostenuta dai docenti funzioni
strumentali, dai responsabili dei progetti e delle attivita, dai componenti le varie commissioni, e dal
personale ATA. L’Istituzione scolastica intende garantire, nell’ottica del miglioramento dell’offerta
formativa, la qualita dell’apprendimento di tutti agli studenti attraverso scelte progettuali —
organizzative che rispondano ai requisiti di efficacia, efficienza, economicita, e al contempo ad un
criterio di chiarezza e trasparenza dei processi operativi adottati e dei risultati prodotti.

Le famiglie sono state partecipi delle iniziative proposte dalla scuola e hanno condiviso le scelte
adottate dalla scuola finalizzate al miglioramento del percorso educativo. Il nostro istituto ha
consolidato il rapporto gia esistente con il territorio, facilitato dal canale di comunicazione con
I'amministrazione comunale e le varie associazioni operanti. L'amministrazione comunale come
sempre ha fatto suo il progetto educativo e formativo del nostro istituto appoggiando le attivita
progettuali che auspico possano essere sempre in numero maggiore.

Abbiamo cercato di realizzare le attivita proposte attraverso una efficace funzione di direzione e
coordinamento tra i docenti e la dirigenza. Altresi I'attivita amministrativa, coordinata dal Direttore
s.g.a. sulla base delle direttive impartite dal dirigente a inizio anno scolastico, si & svolta regolarmente
nel rispetto delle procedure e delle scadenze previste per i vari adempimenti.

Dall’analisi dei risultati gestionali, amministrativi e didattici, si ribadisce la soddisfazione per gli esiti
positivi conseguiti, quali quelli afferenti :
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1. azioni di potenziamento della formazione in servizio estesa a tutto il personale, agli studenti
sui temi della sicurezza, della prevenzione e della gestione amministrativa.

2. Per gli studenti che hanno voluto arricchire le loro competenze, sia culturali, sia espressive,
I'lstituto ha organizzato numerose attivita: percorsi di approfondimento, conferenze
scientifiche, attivita sportive, uscite didattiche sul territorio. Dalla compilazione del documento
di autovalutazione basato sui dati inviatici dal Miur € anche emerso che il nostro Istituto si
colloca in posizione lusinghiera rispetto a istituti dello stesso tipo del territorio e a livello
nazionale, per quanto riguarda la preparazione dei nostri studenti in uscita, risulta che i
punteggi dei diplomati si configurano come similari per la maggior parte della fasce ai dati di
riferimento. Inoltre i risultati conseguiti dai nostri ragazzi nella simulazione degli Alpha Test
sono di gran lunga superiori alla media nazionale in tutti gli ambiti accademici proposti

3. Alle iniziative sopraindicate sono state affiancati nella normale attivita curricolare numerosi
progetti particolarmente significativi.

4. |l sito internet ha assunto un ruolo fondamentale quale veicolo di comunicazione per dare
visibilita delle attivita con I'intento di renderlo sempre piu accessibile all’'utenza e a tutte le
componenti dell’Istituto.

5. Le attivita di Alternanza Scuola-Lavoro attive gia dallo scorso anno solo per le classi terze ci
hanno visto maggiormente impegnati nella realizzazione di percorsi formativi non solo sul
territorio ma anche all’estero.

6. Si & cercato inoltre di migliorare le condizioni ambientali nell’'ottica della sicurezza e di
riorganizzare I'Istituto per quanto concerne gli adempimenti di cui T.U. 81 favorendo la
formazione del RLS e dei preposti.

Il quadro complessivo, come si pud ben evincere, & stato ampio, complesso e significativo, e tuttavia
possibile grazie alla collaborazione ed alla condivisione da parte di tutta la Comunita Scolastica. Alcuni
punti di debolezza come si evince dal RAV e dal PDM relativi agli a.s. 14/15 e 15/16, che permangono,
possono essere individuati nella percentuale di non ammessi nel primo anno di corso di scienze
umane, cosi come alcuni trasferimenti di studenti nei primi due anni di corso. Su questi due aspetti di
criticita la scuola & impegnata in azioni mirate di miglioramento e finalizzate ad una piu efficace opera
di inclusione. La complessita dell’Istituto fa prevedere un evolversi della situazione ma, nel complesso
possono definirsi raggiunti gli obiettivi proposti nel P.T.O.F. e realizzato, in buona parte, quanto
prefissato per il miglioramento strutturale. Di certo restano ancora alcune iniziative da portare a
compimento prima dell'inizio del nuovo anno scolastico. In generale, i nostri obiettivi saranno non solo
quelli di valorizzare la continuita educativa, ma di rivedere i rapporti scuola-territorio nell'ottica della
creazione di un ambiente di apprendimento sempre piu stimolante e sereno, aperto al mondo e al
futuro che ci aspetta.

Salo, 08/06/2017 Il Dirigente Scolastico
Prof.ssa Maria Gabriella Podesta
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Relazione del D.s.g.a.

sullo stato di attuazione P.A. - a.s. 2016/17

ANALISI TECNICO-CONTABILE

Esercizio Finanziario 2017

La presente relazione sulle entrate accertate e sulla consistenza degli impegni assunti nonché dei
pagamenti eseguiti, cosi come prescritta del D.l. 44/2011 Capo | art.6, viene predisposta al fine di
rendere possibili le verifiche, inerenti le disponibilita finanziarie dell’Istituzione Scolastica e lo stato di
attuazione del programma annuale del corrente esercizio finanziario 2017.

Il Programma Annuale approvato in data 06/12/2016, delibera n.11 per un totale pari ad €.
563.329,71, e stato oggetto ad oggi di variazioni che hanno portato il complessivo a pareggio pari ad
€. 641.758,07.

A tal fine di seguito si elencano le

deliberate dal Consiglio di istituto.

variazioni disposte su entrate finalizzate e/o variazioni gia

variazione
Rev. N° IMPORTO entrate uscite causale mese n. provved

3 € 5.800,00 5/2 P07 quote alternanza scuola gennaio 1 n. 455 del 24/01/17
4 € 500,00 5/4 P01 progetto altra cultura gennaio 2 n. 455 del 24/01/17
5 € 0,10 5/4 AO01 interessi banca gennaio 3 n. 455 del 24/01/17
6 € 354,90 4/6 AO01 rimborso spese revisori gennaio 4 n. 455 del 24/01/17
7 € 21,17 5/2 A01 errato vers. per esami gennaio 5 n. 455 del 24/01/17
0 € 20.097,48 2/1 varie avanzo di amministrazione febbraio 6 n.1 - 04/02/17
10 € 3.900,00 5/2 P07 quote alternanza scuola febbraio 7 n.2 - 06/02/17
11 € 21,17 5/2 A01 errato vers. per esami febbraio 8 n.2 - 06/02/17
15 € 400,00 5/2 P07 quote alternanza scuola febbraio 9 n.3 - 11/02/17
16 € 1.040,00 5/2 A02 quote Trinity febbraio 10 n.3 - 11/02/17
17 € 15,13 5/2 AO01 errato vers. Iscrizione febbraio 11 n.3 - 11/02/17
19 € 772,90 4/6 A01 rimborso spese revisori febbraio 12 n.3 - 11/02/17
18 € 303,00 5/4 A05 spese utilizzo auditorium febbraio 13 n.3 - 11/02/17
23 € 6.000,00 5/4 PO1 progetto altra cultura febbraio 14 n.4 -17/02/17
24 € 1.000,00 5/4 PO1 progetto altra cultura febbraio 14 n.4 -17/02/17
25 € 7.429,00 5/2 P07 quote alternanza scuola febbraio 15 n.4 -17/02/17
26 € 260,00 5/2 A02 quote Trinity febbraio 16 n.4 -17/02/17
27 € 1.557,99 2/1 A01 Integraz. PA spese funz. febbraio 17 n.5 -25/02/17
30 € 1.800,00 5/2 P07 quote alternanza scuola-posta febbraio 18 n.5 - 25/02/17
34 € 2.500,00 5/4 PO1 progetto altra cultura febbraio 19 n.5 -25/02/17
35 € 2.000,00 5/4 PO1 progetto altra cultura febbraio 19 n.5 - 25/02/17
38 € 36,30 5/2 AO01 errato vers. Iscrizione marzo 20 n.6-6/03/17
40 € 1.080,28 4/5 P05 maggiore erogato diritto st. marzo 21 n. 6-6/03/17

4
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42 € 2.209,70 2/1 AO01 integrazione PA spese funz. marzo 22 n.6-6/03/17
43 € 85,00 5/2 P01 quota alunni cambridge marzo 23 n.6-6/03/17
44 € 68,00 5/2 AO01 fotocopie marzo 24 n.6-6/03/17
45 € 4.750,00 5/4 P01 progetto altra cultura marzo 25 n.6-6/03/17
49 € 5,00 5/2 AO01 fotocopie marzo 30 n.8-30/03/17
50 € 1.105,00 5/2 PO1 quota alunni cambridge marzo 31 n.8 - 30/03/17
51 € 1.124,32 2/1 A02 percorsi orientamento marzo 32 n.8 - 30/03/17
52 € 502,09 2/1 P07 saldo alternanza 2015/16 marzo 33 n.8 - 30/03/17
56 € 954,70 2/1 P07 Maggiore erog.Miur 16/17 aprile 34 n.9 - 10/04/17
57 € 15,13 5/2 A01 errato vers. per esami aprile 35 n.9-10/04/17
60 € 390,00 5/2 P07 incasso quote alter. c/c postale aprile 36 n.10 - 13/04/17
incasso quote assicur. c/c
61 € 85,50 5/2 A01 postale aprile 37 n.10 - 13/04/17
incasso quote att.did. c/c
62 € 729,00 5/2 A02 postale aprile 38 n.10 - 13/04/17
incasso quote certific. c¢/c
63 € 725,00 5/2 PO1 postale aprile 39 n.10 - 13/04/17
incasso quote corsi pof c/c
64 € 60,00 5/2 PO1 postale aprile 39 n.10 - 13/04/17
incasso quote memory c/c
65 € 35,00 5/2 P01 postale aprile 39 n.10 - 13/04/17
66 € 50,00 5/2 P01 incasso equipark c/c postale aprile 39 n.10 - 13/04/17
69 € 36,30 5/2 AO01 errato vers. per esami maggio 40 n.11 - 10/05/2017
70 € 5.990,00 5/2 P07 quote alternanza scuola maggio 41 n.11- 10/05/2017
copertura spese intervento
71 € 317,20 5/2 AO05 bagni maggio 42 n.11- 10/05/2017
73 € 2.282,00 5/2 P07 quote alternanza scuola maggio 46 n.13 - 31/05/2017
75 € 20,00 5/2 AO01 Tessera fotocopie maggio 47 n.13 - 31/05/2017
€.78.428,36
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Analisi delle Entrate

PROGRAMMA ANNUALE 2017 - ENTRATE PREVISIONE 2017 VARIAZIONI ASSESTATO 2017
effettuate

1 AVANZO DI AMM. ANNO PREC. 252.348,37 20.097,48 272.445,85
11 Avanzo di amm. non vincolato 0,00
12 Avanzo di amm. vincolato 252.348,37 20.097,48 272.445,85
2 FINANZIAMENTI STATALI 79.939,84 6.348,80 86.288,64
21 Dotazione ordinaria 79.939,84 6.348,80 86.288,64
24 Altri fin.vincolati
4 FINANZIAM. DA ALTRI ENTI PUBBL. 11.500,00 2.208,08 13.708,08
41 Finanziamenti Unione Europea 0,00
43 Finanziamenti Provincia (vincolati) 5.000,00 5.000,00
44 Finanziamenti Comune
45 Finanziamenti Comune (vincolati) 6.500,00 1.080,28 7.580,28
46 Finanziamenti da altre Istituzioni 1.127,80 1.127,80
5 CONTRIBUTI DA PRIVATI 219.541,50 267.013,50
51 Contributi famiglie non vincolati 60.000,00 60.000,00
52 Contributi famiglie vincolati 140.000,00 32.635,40 172.635,40
53 Altri non vincolati 19.541,50 19.541,50
54 Altri vincolati 17.138,60 17.138,60
7 ALTRE ENTRATE
71 Interessi attivi
74

TOTALE ENTRATE al 08/06/2017 563.329,71 78.428,36 641.758,07

- Aggr. 01 Avanzo di amministrazione
01/02 - Sono state apportate le dovute variazioni sull’avanzo presunto a chiusura dell’ E.F. 2016 per
un totale di €. 20.097,48 che hanno portato ad un assestato pari ad €. 272.445,85.

- Aggr. 02 Finanziamento dallo Stato

02/01 - dotazione ordinaria.

| finanziamenti della dotazione ordinaria relativi alla quota di 8/12 comunicati per la stesura del
programma annuale sono stati accertati e riscossi per quanto riguarda le spese di funzionamento
amm.vo e didattico, e per Appalto Pulizie. Sono state accertate ed incassate risorse aggiuntive
afferenti le spese di funzionamento, percorsi di orientamento. Da introitare quanto relativo al
compenso annuo per i Revisori dei Conti.
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Le risorse assegnate, per il periodo gennaio-agosto 2017 relative alle attivita di alternanza scuola-
lavoro ai sensi della L.107/2015, per un importo totale di €. 14.231,35 sono state riscosse totalmente
ed e stato erogato I'importo di €. 502,09 quale saldo per la realizzazione di percorsi di istruzione
professionale sempre per I'alternanza scuola-lavoro a.s. 15/16. Inoltre ci € stata assegnata una risorsa
aggiuntiva per un totale di €. 954,70.

- Aggr.04 Finanziamento Enti locali o altre Istituzioni

04/03 - Provincia vincolati

L'accertamento previsto pari ad €. 5.000,00 relativo al finanziamento 2017 risulta ancora da incassare.
Restiamo in attesa di delibera da parte dell’ente Provincia.

Eventuali variazioni saranno definite e portate a conoscenza del Cdil nella seconda meta dell’anno.
04/05 - Comune vincolati

Il finanziamento previsto dal Comune di Salo di €. 6.500,00 per il Diritto allo studio & stato totalmente
incassato con una variazione in piu di €. 1.080,28.

04/06 - Finanziamenti da altre istituzioni.

Nella programmazione iniziale non si prevedevano accertamenti in questo aggregato. La variazione di
€. 1.127,80 e dovuta alle quote ricevute dalla scuole di ambito per le spese di rimborso missioni dei
revisori dei conti anticipate dalla scuola capofila.

- Agg.05 Contributi da privati

05/01 - Famiglie non vincolati.

L’accertamento previsto non & stato ancora riscosso nella sua totalita. Si spera di incassare I'intero
accertato entro la fine dell’anno scolastico.

05/02 - Famiglie vincolati.

Quanto stanziato in previsione per le uscite didattiche ed i viaggi di istruzione pari ad €. 140.000,00 e
stato accertato e riscosso per la maggior parte. Si prevede comungue entro la fine dell’anno solare di
incassare quanto programmato. Eventuali maggiori entrate saranno oggetto di variazione di bilancio.
Quanto accertato in entrata eccedenza alla voce 5/2 é riferita ad altre entrate finalizzate.

05/03 — Altri non vincolati.

La programmazione prevede un accertamento pari ad €. 19.541,50 relativo al contributo per la
gestione del Bar e distributori macchinette da parte della ditta ZA.VA. Quanto accertato sara erogato
entro il mese di settembre come da contratto.

05/04 — Altri vincolati.

Nella programmazione iniziale non si prevedevano accertamenti in questo aggregato. La variazione
apportata pari ad €. 17.138,60 & dovuta al versamento di privati per il progetto Altra Cultura,
copertura assicurativa spese di personale, altre quote da privati finalizzate.

- 07 Altre entrate

07/01 - Interessi bancari e postali.

Nella programmazione non si erano stati previsti eventuali interessi bancari. A tutt’oggi non risulta
alcuna variazione.
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Analisi delle Spese

PROGRAMMA ANNUALE 2017- | PREVISIONE VARIAZIONI VAR. D.S.+ Cdi
USCITE 2017 precedenti ASSESTATO 2017
A ATTIVITA' 135.437,56 10.642,94 146.080,50
Funzionamento amministrativo
AO01 generale 39.752,11 3.834,02 43.586,13
Funzionamento didattico
A02 generale 44.924,04 6.016,25 50.940,29
A04 Spese d'investimento 31.806,67 -11.794,26 20.012,41
Manutenzione edifici e fondo
AO5 economale 18.954,74 12.586,93 31.541,67
P PROGETTI 346.310,07 67.785,42 414.095,49
PO1 Progetto POF 70.168,71 17.020,42 87.189,13
Attivita integrative, viaggi istr. e
P02 uscite 156.343,04 -7.063,94 149.279,10
P03 Progetto appalto pulizie 44.346,80 10.073,13 54.419,93
P05 Progetto Diritto allo Studio 6.500,00 1.080,28 7.580,28
Progetto
P06 Potenziamento/Recupero 42.226,79 10.505,83 52.732,62
Progetto Alternanza Scuola-
P07 Lavoro 26.724,73 36.169,70 62.894,43
R FONDO DI RISERVA 1.000,00 1.000,00
R98 Fondo di riserva 1.000,00 1.000,00
DISPONIBILITA' FINANZ. DA
4 PROGRAM. 80.502,08 80.502,08
Disponibilita finanziaria da
programmare 80.582,08 80.502,08
TOTALE USCITE al 08/06/2017 563.329,71 78.428,36 641.758,07

A01 Funzionamento Amm.vo

In questa scheda quanto previsto per l'intero esercizio & stato impegnato e pagato fino ad oggi
prevalentemente per acquisti di materiale tecnico specialistico e servizi ed utilizzo di beni da terzi, e
per la restituzione di versamenti non dovuti. Da liquidare le spese relative al personale per la fine
dell’anno scolastico e la copertura assicurativa prevista per il mese di ottobre.
Impegnato €. 14.556,86 pagato €. 14.556,86
Le variazioni portano la previsione definitiva ad €. 43.586,13
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A02 Funzionamento didattico

Lo stanziamento e stato utilizzato per I'attuazione di progetti didattici e per I'acquisto di materiale
educativo. Le variazioni hanno portato ad una previsione definitiva €. 50.940,29.

Impegnato e pagato €. 10.238,89. Quanto ancora disponibile pari ad €. 40.701,40 sara utilizzato per
I"acquisto di nuovo materiale didattico con I'inizio del nuovo anno scolastico e per il rimborso di alcune
attivita didattiche sostenute dalle famiglie.

A04 Spese di investimento

Non ci sono variazioni rispetto alla situazione definitasi a gennaio 2017 .

Quanto disponibile servira a coprire parte dei nuovi acquisti per I'inizio del prossimo anno scolastico.
Impegnato e pagato ad oggi €. 4.549,51.

A05 Manutenzione edifici e fondo economale

Lo stanziamento dovrebbe coprire le spese previste. Inoltre la riduzione delle spese € dovuta ai
contratti di manutenzione che dal 2016 vengono stipulati direttamente da parte dell’Ente Provincia.

Si prevede per la fine esercizio di utilizzare I'intero importo dovendo provvedere alla sistemazione di
nuove aule e dell’arredo scolastico, nonché eventuali interventi sanitari o derivanti da sistemazioni
strutturali.

Impegnato e pagato €. 5.553,86. Disponibilita pari ad €. 26.007,81

P01 Progetti POF

La variazione effettuata pari ad €. 17.020,42 ha portato ad un assestato pari ad €. 87.189,13 ed &
dovuta al contributo dei privati soprattutto per il progetto Altra Cultura. La programmazione ci offre la
possibilita di gestire con una ampia tranquillita le spese derivanti dalle attivita svolte dai docenti non
coperte dal FIS e per tutti quei progetti finalizzati all’'ampliamento dell’offerta formativa.

Impegnato e pagato €. 19.790,42.

Da retribuire entro il mese di agosto le attivita progettuali svolte dai docenti e dai collaboratori esterni,
previa verifica e controllo di quanto effettivamente svolto.

P02 Attivita int. Viaggi istruzione/Uscite didattiche

Il progetto ha subito una variazione sull’avanzo di amministrazione che ha portato ad un assestato di
€. 149.279,10. Impegnato e pagato ad oggi €. 85.481,87. Da retribuire alcuni viaggi ed uscite
didattiche previo accertamento della fatturazione elettronica.

Disponibilita pari ad €. 63.797,23

P03 Progetto Appalto Impresa Pulizie

La scheda progetto predisposta specificatamente per la gestione dei fondi MIUR relativi agli Appalti
Storici delle pulizie per gli 8/12 non ha subito variazioni se non quella sull’avanzo di amministrazione.

| pagamenti relativi all’anno in corso sono regolarmente effettuati. Impegnato e pagato ad oggi €.
38.533,19.

Resta invariato quanto invece allocato nella scheda Z.
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P05 Progetto Diritto allo Studio

Il progetto e stato istituito per gestire con maggiore trasparenza ed efficienza quanto erogato dal
Comune di Salo. Su quanto previsto & stata effettuata una variazione dovuta ad una maggiorazione
sulla previsione e per il momento non sono stati effettuati pagamenti. Si prevede di utilizzare quanto
stanziato per la copertura di progetti didattici entro il mese di settembre.

Disponibilita pari ad €. 7.580,28

P06 Progetto Potenziamento/Recupero

Il progetto istituito gia dallo scorso anno ci permette di gestire al meglio la programmazione
dell’attivita prevista per gli studenti. Ad oggi su uno stanziamento pari ad €. 52.732,62 , non state
ancora liquidate le attivita svolte dai docenti relative all’intero anno scolastico.

P07 Progetto Alternanza Scuola-Lavoro

Il progetto gia attivo dallo scorso anno vede uno stanziamento pari ad €. 26.724,73 oggetto di
variazione per incassi contributo famiglie per studenti in alternanza. Assestato €. 62.894,43

Impegnato e pagato ad oggi €. 20.931,80.

Situazione Contabile

Il saldo cassa in data odierna € pari ad €. 349.368,44 , con un totale di reversali pari ad €. 277.538,99
e di mandati pari ad €. 226.507,94, mentre la consistenza del fondo di riserva € pariad €. 1.000,00.

Il conto corrente postale presenta le seguenti risultanze :

Saldo al 01/01/2017 €. 4.935,53
Incassial 21/04/2017 €. 38.879,09
Prelievial 12/04/2017 €. 42.270,25 Saldo al 08/06/2017 €. 1.544,37

Il fondo minute spese ¢ il seguente :

Fondo anticipato €. 1.000,00
Spese effettuate al 08/06/2017 € 69,49

Saldo a mani del D.s.g.a. al 08/06/2017 €. 930,51

Considerazioni finali

Attraverso la visione generale del bilancio & possibile esprimere in sintesi una valutazione sullo stato di
attuazione del programma annuale dell’esercizio finanziario 2017. Vale a dire & possibile analizzare
quanto realizzato e quanto fare con l'inizio del successivo anno scolastico. E’ fondamentale che il
percorso continui attraverso un miglioramento crescente della qualita del servizio , un miglioramento
delle competenze del Personale tramite percorsi di formazione mirati, e un ampliamento dell’offerta
formativa.
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Ministero dell’istruzione, della ricerca e dell’universita
Liceo Scientifico “Enrico Fermi”
25087 Salo - BS

Sulla base delle disponibilita I'lstituto ha cercato di trovare, nei limiti del possibile, la correlazione tra
determinazione progettuale e disponibilita finanziaria e il corretto impiego delle risorse in ordine agli
obiettivi evidenziati dal programma.

Salo, 8 giugno 2017 Il Direttore s.g.a.
dott.ssa Giulia Italiano

allegati: mod.F —mod. H—art.6 — modJnew — reg. minute spese.
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